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Nichts ist Unmöglich

Gehe niemals durch einen Fluss, der im Schnitt 
1,50 tief ist. Die Lüge der Normalverteilung

Im Land der Schwarzen Schwäne jenseits von 6 
Standardabweichungen

Tipps zum Umgang mit dem Schwarzen  
Federvieh

Korrelation und Kausalität unterscheiden.

Als „Schwarze Schwäne“ werden völlig unvorher-
sehbare Ereignisse bezeichnet, die jede Planung 
zunichtemachen und jede Entscheidung hinfällig. Das 
beste Risikomanagement kann sie nicht vorhersehen, 
sondern maximal abschwächen. 
Um vernünftige Entscheidungen treffen zu können, 
dürfen wir uns aber nicht hinter diesem Alibi verste-
cken. Wir müssen einen Weg finden, unter Unsicher-
heit zu entscheiden und die in diesem Moment beste 
Alternative zu bestimmen.
Schwarze Schwäne sind Einzelgänger und eine höchst 

seltene Spezies im Biotop unserer Projekte, Unterneh-
men oder Organisationen. Sobald sie in Gruppen auf-
treten, stimmt etwas nicht.
Thomas Wuttke beleuchtet in diesem anregenden 
und konkreten Vortrag, wie Sie 
• Schwarze Schwäne von Schicksal und Zufall trennen
• Sinnvoll unter Unsicherheit entscheiden
• Maßnahmen einleiten, sobald Massen von Ihne auf-
treten

Wenn Schwarze Schwäne schwindeln
Zufall und Schicksal auseinander halten
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ERGÄNZEND
Das E-Book „Schwarze Schwä-
ne“, können Sie per E-Mail an-
fordern. 

AUFBAU DES VORTRAGS
Die Vorträge von Thomas Wuttke zeichnen sich durch 
eine hohe Interaktion mit dem Publikum aus, selbst 
wenn der Saal voll ist. Technik kommt eher sparsam 
zum Einsatz, dafür viel Begeisterung und ein lebhaf-
ter und bildreicher  
Vortragsstil.


